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Célkitldzesek
. a kutatasi kultura fejlesztése

. az Egyetemi Kutatasi és Innovacids Kézpont
megerodsitése (EKIK)

. belsd kutatasi 6sztondijprogram
|étrehozasa

. a kutatast tamogato infrastruktura
megerositése

. az OE néhany kutatasi teriileten valjon
orszagosan meghatarozo intézménnyé



3.1. célkitlzés: a kutatasi kultura
fejlesztese

Kulcsmutato: a kutatas-fejlesztéshez
kapcsolodo bevételek részaranya a teljes
koltségvetésen beliil a

2015-0s 8%-rol
2020-ra 10%-ra,
2025-re pedig 12%-ra

emelkedik, beleértve ebbe a kozdssegi és a
maganforrasokat egyarant.
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3.2. célkitlzeés: az Egyetemi Kutatasi
és Innovacios Kdozpont megerdsitese

Kulcsmutato:
- 2016-ban végrehajtjuk a jelenlegi Tudaskozpontok
auditalasat,
- a kivalasztott kdzpontok 2017-19 k6zott kdzponti
tamogatast kapnak az egyetem koltsegvetésébdl,

- €5 2020-ra legalabb a Tudaskozpontok 30%-a
onfenntarté modon mukodik.

- 2017-t6l évente folyamatos auditok zajlanak,
- mUkodik a Tudaskdzpont Inkubatorok rendszere.
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EKIK:

- miikodési célok (ujra)definialasa elkezd6dott, és az
Iranyito Testllet szakmai vezetése mellett az I.
negyedévben befejezbdik.

- Ezek utan torténhet a jelenlegi tudaskozpontok
yakkreditacioja”, egy uUj belsé kutatas-finanszirozasi
modell kidolgozasa,

- a tudaskdzpont-inkubatorok rendszerének

bevezetése. A cél évente 3-5 Uj(szerl), potencialis
tertlet inkubalasa.
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Karok:

- Egyéni K+F célok definialasa és mérése,
finanszirozas és/vagy egyéb bénuszok
hozzarendelése,

- HR tervezés és tudomanyos életpalyamodell
bevezetése (ehhez kozponti tamogatas
nyujtasa — Postdoc Affairs Program).



kitlizés 1: belsO kutatasi
etrehozasa

3.3.cé
0sztondijprogram

Kulcsmutato:

-2016-ban — a koltségvetésen belul 6nalld
tételként |étrejon a Kutatasi Osztondijalap
50 millié Ft/év induld Osszeggel, az egyetem
Tudomanyos Tanacsanak szakmai felligyelete
mellett.

- Az alap O6sszege 2017-t4l évente
fellilvizsgalatra keriil, és az igényeknek
megfelel6en valtozhat, de 2020-ig nem
csokken.



kitlizés 2: belsO kutatasi
etrehozasa

3.3.cé
0sztondijprogram

o Az 8sztondijprogramok tipusaita TT
hatarozza meg,

e 3z O6sztondijakat a TT javaslata alapjan a
Szenatus itéli oda.

e Cél, hogy 2020-ig a kutatasi 6sztondijban
részesultek eredményei az egyetem hirnevét
jelent6sen javitsak.
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- 2016-ban az UNKP (Uj Nemzeti Kivaldsag Program)
forrasokat sajat forrassal egészitettik ki.

-2017-ben attekintjuk a Stratégiai Alap (ill. egyéb, a
KFl-vel kapcsolatos forrasok) felhasznalasat,

-a 2017-es koltségvetés targyalasanak részeként
(aprilis-majus?) javaslatot tesziink a Szenatus
szamara.

Elfogadas esetén az 0sztondijprogram szeptembertol
indulhat, a 2017/18-as tanévben.

IFT célkitlizés: 50 millid Ft / év-



3.4. célkitlzes: a kutatast tamogato
infrastruktdra megerdsitése

Kulcsmutato:

- a PTTI (Palyazati Techn. Transfer Iroda) humaneréforras
allomanyat a palyazati igényeknek megfelel6en bovitjuk,
és 250 M Ft palyazati bevételenként 1 f6 PTTO+0,5 6
kari munkatars alkalmazasat biztositjuk a meglévd
humaneréforras mellé.

- Kari 0,5 f6 munkatars megtartasa lezart palyazatok
esetében is ajanlott, a fenntartasi id6szak és a projekt
el6készitések miatt. 2016-ban Iétrejon az egyetem
digitalis archivuma, 2017-re a tudomanyos publikaciok
feltoltésre kertlnek.
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Az EFOP és a tovabbi palyazatok 6sszeallitasanak
lezarasa, az el6készuletben lévok kiemelt kezelése

e Palyazati Iroda atszervezésének és munkajanak
kiemelt kezelése.

* A palyazatok beaddasaig (marcius vége) MINDENKI,
,ujak” és ,régiek” egyarant dolgozik a projekteken.
A tovabbi palyazatokat mar az Uj csapat kezeli.

e A februari Szenatus elé beterjesztésre keril a
javasolt uj szervezeti struktura.
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Februadri Szenatus:

Research Development Office — palyazatiras,
Sponsored Research Office — projektmenedzsment.

A belsé ,,innovacios alap” ujragondolasa, a
vonatkozo szabalyozas modositasa.

Karok szamara mentoralas:
- tudastérképezés, kiugrasi lehet6ségek azonositasa,

- proposal writing kurzus, problémak személyre
szabott kezelése (junius 30-ig, illetve folyamatosan).
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3.5. célkit(izés: az OE néhdany kutatasi
tertleten valjon orszagosan meghatarozo
intézmeénnyeée

Kulcsmutato:

- 2016-ban felulvizsgaljuk az egyetemi és kari szintd
stratégiai partnerségi megallapodasokat, év végeéig
meghatarozzuk a kulcspartnerek listajat.

- 2017-ben legalabb egy ujragondolt stratégiai

megallapodast kdotink egy minimum 18 Mrd éves
(belfoldi és kulfoldi) arbevétell nagyvallalattal,

- 2020-ra minden karnak van stratégiai partnere,
akivel kozos kutatasi programban vesz részt. ?
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Industry Alliances Office létrehozasa (februari
Szenatus).

Junius 30-ig minden kar mellé talalni kiemelt
partnert, a stratégiai szerz6dés el6készitése
megtorténik. ?



AKCIOK 1.

MARCIUSI SZENATUS: a megujult szervezeti struktura
bekeriil az SZMSZ-be. Ennek elemei (1) a Kutatasi Igazgatohoz
rendelve a Kutatas-fejlesztési Iroda, a Projektmenedzsment
Iroda, a Technoldgia Transzfer Iroda, és a Stratégiai
Partnerkapcsolatok Irodaja; illetve (2) a Nemzetkozi
lgazgatohoz rendelve a Nemzetkozi Latogatasok Irodaja, és a
Mobilitasi Kbzpont. A belsé ,,innovacios alap” Ujragondolasa, a
vonatkozo szabalyozas modositasa.

MARCIUSI SZENATUS: értékeljiik a Stratégiai Alap (ill. egyéb,
a KFl-vel kapcsolatos forrasok) 2016-os felhasznalasat, és a
koltségvetés targyalasanak részeként javaslat készil a
Szenatus szamara az Alap 2017-es felhasznalasara
vonatkozodan. Elfogadas esetén uj 6sztondijprogramok
inditasa a 2017/18-as tanévben.



AKCIOK 2.

MARCIUS 31. Az Iranyité Testilet szakmai vezetése
mellett lezajlik az EKIK eddigi tevékenységének
értékelése, és a mukodési célok aktualizalasa. Ennek
részekent egy uj belsd kutatas-finanszirozasi modell
(a tudaskozpont-inkubatorok rendszere) kerl
kidolgozasra. A cél évente 3-5 Gj(szeri), potencialis
kutatasi teriilet inkubalasa.

JUNIUS 30. A teljesitményértékelési rendszerrel
Osszefluggésben javaslat készil az egyéni KFI célok és
a megfelelé motivacios eszkozrendszer
vonatkozasaban.



AKCIOK 3.

JUNIUS 30. Minden kar mellé talalni kiemelt
stratégiai partnert, a stratégiai megallapodas
elOkészitése megkezddbdik.

FOLYAMATOSAN: Karok szamara mentoralas,
tudastérképezés, kiugrasi lehetéségek azonositasa,
proposal writing kurzus, eseti problémak személyre
szabott kezelése.



KOszonodm a figyelmet!

nadai@uni-obuda.hu



